PLAN DE GESTION 2025-2029
WALTER FABIAN PANESSI — MIGUEL ANGEL NUNEZ

Resumen de la Gestion 2021-2025

En este apartado se resume lo actuado en la geslidon llevada adelante por Walter F.
Panessi como Reclor de la Universidad y Mary Leguizamon comeo Vicerreclora
desde el 21 de diciembre de 2021 hasla septiembre de 2025. Esta gestion fue
acompanada por un grupo palitico que participd de todos los espacios con liderazgo
y logrd los consensos necesarios para llevar adelante los logros que aqui se narran.
Es decir que, los aciertos vertidos aqui son, en todo caso, produclo de esos
consensos alcanzados con toda la comunidad universitania la que nos acompano en
la direccion en la cual nos propusimos conducir a la Universidad,

Al cabo de un poco mas de tres afos y medio de trabajo, presentamos los
resullados consolidados de una gestidon que ha cumplido con la mayoria de los
compromisos asumidos en ¢l plan de gestion presentado en 2022, Desde el
comienzo hemos enfrentado el desafio de normalizar la vida universitaria tras ol
aislamiento provocado por la pandemia propiciada por el COVID y, mas
recientemente, la cnsis presupuestaria; demostrando que la Universidad Nacional
de Lujan (UNLu) posec una fortaleza institucional sdlida y una profunda conviccion
en |la defensa de la educacidn pablica, gratuila y de calidad.

Participacion Nacional y Defensa Estratégica de la Educacion Puablica

Desde 2022, asumimos la representacién de la UNLu y ecupamos los lugares an el
sistema universilario nacional en defensa de los intereses de nuestra comunidad.
Comeo resullado de ello pudimos lograr:

Participacion en el CIN y el Sistema Universifario

MNuestra universidad, a través del gabinele de reclorado, manluvo una participacion
acliva en lodas las comisiones del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y.
desde el afo 2023 el Rector forma parte del Comité Ejecutivo del CIN y desde 2025
la Vicerrectora coordina el Foro de Recltoras y Vicerrectoras. Este protagonismo
permitié que la UNLu contribuyera a hitos histéricos para el sistema universitario
nacional.



Financiamiento Universitario

Desde el inicio de la geslion, se ha sostenido una lucha constante por oblener
financiamiento especifico para infraestructura, investigacion, educacion y extension.
Esta busqueda se tradujo en mulliples logros concrelos, entre los que se deslacan;
la adecuacion del sistema eléctrico de Chivilcoy (ME), la creacidn de la Escuela de
Formacion Profesional (ME), los planes de virtualizacién de la Educacién Superior
(ME)}, la adquisicion de equipamientos a fravés del programa Equipar Ciencia
(MCyT), como asi también se avanzo en el Fortalecimiento de la Extensidn (ME), el
impulso a la Ciencia y la Tecnologia (ME), diversos proyectos FITBA (PBA), vy el
financiamicnto para ¢l dictado de las carreras de Licenciatura en Sistemas de
Informacion y Analista Universitario en Ciencias de Dalos en la sede San Miguel
(MCH), entre olros ejemplos significalivaes. También se logrd avanzar en las obras
correspondientes a la Segunda Fase de las Aulas 100, el Edificio de Ciencia y
Técnica, v la finalizacion del Natatorio de San Fernando (lodos aprobados y
posteriormente dados de baja por el actual gobierna). A través de un acuerdo con la
Provincia de Buenos Aires, se (irmd un convenio para que ésla financie |a
finalizacion del MNatalorio de San Fernando. Asimismo, es dable destacar que, a
pesar del contexto adverso, pero que con una gestion responsable y fransparentie se
logra, después de mas de 20 anos, adquirir una combi y un vehiculo utilitario para
forlalecer el patrimonio de nuestra universidad.

Durante el dltimo afo y medio, se redoblaron los esfuerzos para mejorar el
financiamiento de los gastos de funcionamiento, fortalecer las partidas destinadas a
ciencia y tecnologia, garantizar mejoras salariales para docentes y nodocentes,
ampliar las becas esludiantiles y asegurar la continuidad de las obras en curso. En
ese senlido, acompanamos y fuimos parte del conjunto del sistema universitario
que, en el ano 2024, organizo y lleve a cabo dos marchas mullitudinarias
ampliamente acompanadas por la sociedad en su conjunto, las mismas permitieron
alcanzar mejoras parciales en algunos de eslos aspectos aungue no se pudo lograr
una solucion definitiva, es por eso, que se trabajd intensamente en el marco del CIN
con todos los representantes del sindicalismo universitario y la representacian
estudiantl nucleada en la FUA, en la elaboracion y promocion de la Ley de
Financiamiento Universitario, ley aprobada por ambas camaras del Congreso
Macional y luego velada por el Poder Ejecutiva, al momento de redactar estas
lineas, y tras una movilizacion histdrica, se logré revertir en la Cadmara de Diputados
el velo presidencial a dicha ley si bien, aun queda la instancia de su paso por el
Senado, esperamos que la ley finalmente sea promulgada ya que eslo le dara
previsibilidad al sistema permitiéndonos planificar las gestiones futuras.



Valores Institucionales

En el marco de los principios de pluralidad, respelo y parlicipacion democralica que
nos sashienen como instilucion conmemoramos hilos como los 40 anos de
democracia ininterrumpida, los 50 anos de creacidn de nuestra Universidad, les 50
afos desde |a primera clase de la UNLu, y los 40 anos desde |a reaperlura.

Como consideramos a la Universidad como un actor clave en la transformacian
social cuya responsabilidad es la de liderar un proceso que promueva un desarrollo
justo v sustentable, nos comprometimos con la sustentabilidad como principio reclor
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (O0S), en funcidn de ello
llevamos adelante diversas actividades y acciones desde el 2022 en que logramos
la aprobacién de un proyecto por parte de la SPU en el que planteamos acciones
que hacen a esos objelivos, asimismo, en cuanto a lineas de investigacion, desde la
secretaria de CyT de nuestra Universidad en consonancia con los ODS y [a agenda
2030 financiamos objetivos especificos como educacion de calidad (4), igualdad de
género (5) y energia asequible y no contaminanie (7).

Modernizacion Institucional y Bases para la Planificacion Futura

Hemos sentado las bases para una gestion mas eficiente, transparente y con vision
a largo plazo, tal como nos compromelimos en nuestro Plan de Geshion,

Planeamiento Consolidado

El Plan de Gestion comenzo con la creacion de |la Secretaria de Planeamiento
Universitario, que se encargd de finalizar la recoleccion de datos en pos de
actualizar y concluir el informe de Autoevaluacion Institucional iniciado en el ano
2018, en funcidn de la finalizacian y aprobacion del mismo es que, en el ano 2024
solicitamos a la CONEALU, iniciar el proceso de evaluacion externa. Es preciso
recordar que la dltima y Unica evaluacion externa realizada en nuestra universidad
data de 1998. Con esa etapa finalizada, iniciamos, a traveés de la Comision Asesora
Permanente de Planeamiento, la consulla ¢ invitacion a loda la comunidad
universilaria a presentar propueslas para la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2035.

Modernizacién Administrativa

En el marco de una transformacion profunda hacia la  despapelizacion
administrativa, hemos consolidado la implementacidn de sistemas digitales que
oplimizan la geshidn colidiana. La implementacion del expediente electrénico
(SUDQCU), junto con la firma electronica y digital, permitic en 2024 procesar mas
de un millén de paginas, agilizando significativamente los tramites y reduciendo el
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uso de papel on mas de 2.000 resmas al cierre de julio de 2025, Este avance
representa un hito en eficiencia, sustentabilidad y despapelizacién institucional.

Adecuacién Normaliva

La gestion impulsa en 2022 la aprobacion de un nuevo reglamenio de concursos
que habilita la participacién de jurados en modalidad remota. asi como la
adecuacion normativa para el funcionamiento bimodal de comisiones. Del mismo
modo, se puso en marcha |la Comision Revisora Permanente del Estatulo que
desempend un rol central, avanzando en la revision de casi ol 60% de su articulado.
Esle trabajo sienta las bases para su tralamiento en una asamblea extraordinaria
que, si asi se decide, actualizaria y mejoraria sustancialmente el Eslatuto de nuestra
universidad.

Gestion y Transparencia

Desde 2023, nuestra universidad cuenta con una contabilidad que acompana la
gjecucion presupuestaria en tiempo real, luego de anos sin esta posibilidad. Por otra
parte, hemaos alcanzado un nivel de rendicidon récord en nuestra historia reciente,
que fortalece la confiabilidad instilucional para la presentlacidn de nuevos proyecios.
Asimismo, se ha renovado y polenciado el portal de lransparencia universitaria,
consolidando una gestion abierta, trazable y comprometida con la rendicion pablica,

Expansion Académica, Federalizacion y Calidad

Muestra politica académica se enfoco en ampliar la oferta, adaptarla a las demandas
del canlexto v llevarla a todo el pais.

Apertura y Federalizacion

La transformacion de la Comision de Oferta Académica en Comision Asesora
Permanente del Consejo Superior marcd un hito en la consolidacion de nuestra
planificacion académica. Impulsamos decididamente la modalidad pedagogica a
distancia, fortaleciendo el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) y
transformando carreras a esa modalidad pedagdgica como la Licenciaturas en
Educacion Fisica, en Geografia, en Historia y en Educacién Inicial y ereando la
Licenciatura en Matematica con esa misma modalidad. Estas carreras, al igual que
toda la oferta de carreras de grado y pregrado, son no aranceladas. Gracias a estas
carreras con modalidad pedagogica a distancia, hoy la universidad cuenta con
estudiantes on cada provincia del pais, consolidando a nuestra universidad como
una institucian verdaderamente federal.



Oferta Estratdgica

Después de afios sin modificaciones sustanciales en nuestra propuestla académica,
dimos un paso firme hacia la innovacién. Incorporamos carreras clave como el
Analista Universitario en Ciencias de Datos y el Profesorado en Quimica, y
lanzamos la Licenciatura en Sistemas de Informacian en Mercedes, en el marco del
Programa Puentes. También desarollamos la Diplomatura en Fundamentos de
Museologia, Curaduria y Gestidn de Bienes Culturales, financiada per dicho
pregrama para toda la provineia de Buenos Aires, con récord de inscripciones que
reaviva la posibilidad de recuperar una carrera histdrica: Museologia. Asimisma,
obtuvimos  financiamiento para dictar la Diplomatura en Gestion Técnica
Administrativa-Contable en Navarro, Eslas iniciativas representan un cambio
profundo en nuestra dindmica académica, que no se renovaba desde hacia muchos
dANO%S.

Ambito para el intercambio Cientifico y Académico

Mueslra universidad se posiciono como sede de evenios académicos de gran
relevancia. En 2023, organizamos por primera vez el Congreso Argentino de
Ciencias de la Computacion (CACIC), el 51°Coloquio Argentino de Estadistica y la
9° Jornada de Educacion Estadistica. También fuimos anfitriones del 1er Congreso
Provincial de Agroecologia y del IV Congreso “Politicas para la Igualdad: Estado
Presente” de la Provincia de Buenos Aires. Recibimos ademas al CODESQC
(Consejo de Decanos y Decanas de Ciencias Sociales) y al plenario de ANFHE
(Asociacion Macional de Facullades de Humanidades y Educacion), fortaleciendo
nuesira presencia an rodes académicas nacionales.

Calidad de Posgrado

Avanzamos en |la creacidn de nuevas carreras de posgrado que enriquecen nuestra
oferta académica y fortalecen la formacidn avanzada. Se destacan la Maesltria en
Ciencia de Datos, en articulacion con la UADER; la Especializacién, la Maestria en
Lenguas Extranjeras, la Maesfiria en Sistemas Agroalimentarios Sustentables, la
Especializacion en Abordajes Interdisciplinarios con Nifias, Nifios, Adolescentes y
Jovenes y la Especializacion en Bioinformdtica. Todas orientadas a responder a
desalios contemporaneos con excelencia académica.



Bienestar Universitario

Bienestar y Retencion Estudiantil: Compromiso Sustantivo con Nuestra
Comunidad Universifaria

En la UNLu, el bienestar estudiantil y los disposilivos que den apoyo a el acceso y
permanencia en los esludios conslituyen pilares estratégicos de nuestra politica
nstitucional. A través de acciones concretas vy sostenidas, fortalecimos el
acompafiamiento integral a las y los estudiantes, tendientes a procurar condiciones
de equidad, inclusion y reconocimicnto.

Programa de Becas Mds Robusto del Sistema Universitario Nacional

La UNLu reafirmd su liderazgo en materia de apoyo financiero a becas estudiantiles,
Con acuerdos de la comunidad, se forlalecid nuestro sistema de Becas que abarcan
conectividad, material bibliografico, estimulo académico y ayuda ecandmica,
reflejando un compromiso sin precedentes con la trayectoria de cada estudiante.
Muestras becas internas se complementan con las nacionales como Progresar y
Manuel Belgrano.

Infraestructura para el Bienestar

La UNLu avanzd, dentro de las posibilidades presupuestarias, en la mejora de
espacios y servicios esenciales para |la vida universitana. La refaccion de la Escuela
Infantil, la activacion de los comedores universilarios y la inauguracién de puntos de
agua segura son hitos gue consolidan una infraestructura pensada para ¢l bienestar,

En 2024, se incorporaron nueve desfibrladores externos automaticos (DEA),
destinados a todas |as sedes de la universidad. Esta inversidn en egquipamiento de
emergencia refuerza nuestro compromiso con el cuidado integral de la comunidad
universitaria, promaviendo enlornos mas sequros y preparados.

Certificaciones Académicas para la Inclusion Laboral

Con el objetivo de reconocer el esfuerzo y favorecer la insercion profesional, se
implementaron diplomaturas inlracurriculares que cerlifican trayeclos formativos
especificos. Estas certificaciones fortalecen la permanencia educativa y valorizan el
recorrido académico de quienes cursan carreras de grado y pregrado.

Inversion en Ciencia, Tecnologia e Infraestructura Historica

La Universidad Nacional de Lujan ha consolidado una etapa de crecimiento
cientifico, frulo de una gestion estralégica de recursos nacionales e inlernacionales.



Fortalecimiento del Financiamiento Externo

A través de una articulacién eficaz con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MINCyT), obtuvimos la adjudicacion de equipamiento de alta
complejidad por mas de 700 mil dolares mediante el programa Equipar Ciencia. Esta
inversion permilid incorparar un Citometro de Flujo y un Analizador XRF portatil,
fluorescencia de rayos X, herramientas clave para el desarrollo de andlisis
especializados vy el fortalecimiento de nuestras capacidades cientificas, Ademas, la
vinculacion tecnoldgica generd ingresos por mas de 90 millones de pesos para la
universidad solo en el afo 2024.

Expansion de Infraestructura para la Investigacion

El erecimiento en infraestructura para invesligacion fue sostenido y estratégico. En
2022 se inaugurd el laboratorio de Fisiologia y Biomecanica Humana en la sede San
Fernando. En 2023, se aprobd la conslruccion de un nuevo edificio de cuatro pisos
con financiamiento del programa Construir Ciencia, actualmente delenido por
decision del gobierno nacional, pero cuya concrecion permanece como ohjelivo
prioritario. En 2024, se readecuaron espacios de invesligacion para docenles
invesligadores del Dplo. de Cs, Sociales en Sede Central y para docentes
investigadores del Dpto. de Educacién en San Fernando. Ademads se culmind con la
primera etapa de construccién de los laboratorios de Microbiologia Molecular y
Virologia y, en 2025, se iniciaron las obras que conforman la segunda elapa que
incluye un espacio exclusivo de equipamiento, y un espacio para aclividades
docentes de dicha area. Se modificéd al sector en el cual luncionara el cildmetro de
flujo, cumpliendo asi una de las prerrogativas para que sus resullados puedan ser
certificados permitiendo garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Impulso a la Investigacién Universitaria

Continuamos con la asignacion de becas de invesligacion en lodos los
departamentos y anunciamos nuevas convocalorias a proyectos (PIMEI, PIA, etc.).
Ademas de eslos proyectos, historicamente promovidos por la Universidad,
incorporamos nuevas miradas al generar y promover convocalorias tematicas, En
efeclo, se convoco por primera vez a proyectos de investigacion relacionados con
OUbjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 5: Lograr la igualdad de géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias; ODS 7: Garantizar el acceso a una energia
asequible, sequra, sostenible y moderna para todos) y Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2030 (PINCTI 2: bioeconomia y la biolecnologia para
incrementar la produccidn sostenible y alcanzar la soberania alimentaria; PINCTI 3:
Contribuir al disefio de politicas para forlalecer la democracia y ampliar los derechos
ciudadanos: PINCTI 4: Construir una educacion inclusiva y de calidad para el
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desarrollo nacional: PINCTI 5: Lograr una salud accesible, equitativa y de calidad v
PINCTI 8: Promover la industria informatica y de las tecnologias de la informacian
para la innovacion productiva v la transformacion digital). Ademas, se hizo una
convocatoria a proyectos de investigacion en temalicas generales. Todos eslos
fueron financiados por el Programa de Fortalecimiento de la SPU y S5PU. Se cred
la figura de Director Ejecutivo para aquellos laboratorios de la Universidad que
hayan sido reconocidos a través de una Asociacién Simple con instituciones
cientificas externas, generando asi un mejor ambito en el cual se desarrollan los
estudios cientificos. Estas acciones consolidan el compromiso institucional con la
generacion de conocimiento pertinente, inclusivo y de calidad.

Extension, Territorialidad e Impacto Social

Llevamos ¢l conocimiento de la UNLu a cada rincén de la provincia, consolidando
una presencia terntorial activa, inclusiva y transformadora.

Extensian con Territorio

Desde nuestros origenes, la UNLu se ha inltegrado profundamente con los
municipios bonaerenses, En los Gltimos tres afos y medio, ejecutamos mas de 200
proyeclos de extension en mas de 60 localidades, fortaleciendo el vinculo con las
comunidades y ampliando nuestro alcance territorial. Las Expo UNLu, realizadas en
todas las sedes, convocaron a miles de estudiantes, familias y referentes
educativos, reafirmando nuestro compromiso con la democratizacion del acceso ala
cducacion superior.

Vinculacion y Reconocimiento Institucional

Muestro compromiso con la sostenibilidad y la produccion responsable fue
reconocido en 2024, cuando el ministro de Desarrollo Agrano de la Provincia de
Buenos Aires olorgd la Cerlificacion Agroecolégica al campo experimental de [a
UNLu, eonvirtiéndolo en el dnico campo universitario con esla distineién. Esle logro
se suma a las acciones previas de vinculacion con organismos provinciales y
nacionales, que posicionan a la UNLu como referente en innovacion territorial.

Curricularizacian de la Extension

Impulsamos el debate sobre la curricularizacién de la extension como eje farmativo,
En 2024, concretamos la primera experiencia piloto, integrando praclicas territoriales
en la formacién académica, Esla iniclativa busca que cada estudiante de la UNLu se
forme también en el compromisc social, la parlicipacidon comunitaria y la
transformacion colectiva.



Articulacion Estratdgica

Fortalecimos la articulacidn con el sistema educativo provincial. En 2024, firmamos
convenios con La Direccidn General de Cultura y Educacién de la Provincia de
Buenos Aires, y en 2025 avanzamos en la implementacion del dispositivo de aulas
expandidas junto a la Direccidn Provincial de Nivel Secundario. Ademas, creamos la
Red de Egresadas y Egresados de la UNLu, consolidando los vinculos con quienes
contindan representando nuestros valores on el territorio.

Conclusion,

Iniciamos esta presentacion formal resumiendo los logros de la gestion iniciada el 21
de diciembre de 2021 en la Universidad Nacional de Lujan (UNLu), que estuvo a
cargo de Walter F. Panessi como Rector y Mary Leguizamon como Vicerrectora y
que concluira el 20 de diciembre de este afio.

La conduccion demostro solidez, logrando los consensos y el acompafnamiento
necesario de |a comunidad para materializar los aciertos narrados en este balance.
A ellos se suma ¢l ménto de haber cumplido con los compromisos del plan de 2022
y de haber superado desafios complejos, como el relorno a la presencialidad
post-pandemia y la gestion de la crisis presupuestaria. No puede dejarse de
deslacar, nueslro reconocimiento a la Vicerreclora Mary Leguizamon por su valioso
aporte que quedard en los anales de la historia de la UNLu.

Esta trayecloria de fortaleza instilucional y defensa irrenunciable de la educacion
publica, gratuita y de calidad es el punilo de partida desde el cual postulamos a la
formula Panessi-Mufiez, Sobre eslas bases consolidadas, Walter Panessi y Miguel
Nufiez se comprometen a llevar adelante el siguiente Plan de Gestidn 2025-2029.

Plan de la Gestion 2025-2029

Durante los ultimos anos la Universidad Nacional de Lujan ha llevado adelanle un
amplio proceso paricipativo para finalmente cumplir con uno de sus grandes
compromisos pendientes, contar con un marco metodoldgico y su Plan  de
Desarrollo Institucional,

Con el aporte de la Secretaria de Planeamiento, el trabajo de la Comision Asesora
Permanente de Planeamiento y Desarrollo Universitario y la participacion de la
comunidad organizada en dislintos espacios se avanzd en las distintas etapas que
establece |la melodologia aprobada por el Consejo Superior. Es asi que, en ese
marco, nuestra instilucion eslablecio los objetivos estratégicos y especificos para su
Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2025-2035 (PD| 25-35). De igual
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manera se convocoa la comunidad Universitana a presentar proyecios y acciones
para alcanzar los mencionados objelivos, los cuales ya fueron evaluados por la
Comision Asesora Permanente de Planeamiento y Desarrollo Universitario. En esle
momento el POl 25-35 se encuenira en la etapa de redaccion final, a fin de ser
considerado por el HCS.

En resumen, el Plan de Desarrollo Instilucional 2025-2035 (PDI 25-35) malerializa
los objetivos estratégicos y especificos que nuestra institucidn se ha dado, mediante
resolucion Consejo Superior N* 780/2024, Por otro lado, la comunidad universitaria
presenta un conjunto de proyeclos y acciones para alcanzar esos objelivos.

Sobre la base de los pilares construidos en la gestion, el conjunto de decisiones que
ya ha tomado la institucidn en el marco del PDI] 25-35, los cambios en el contexto no
contemplados eriginalmente en el POl y las disintas restncciones se configura el
marco desde el cual se presenta el nuevo plan de Gestion para los praximos 4 anos.

Respeclo a los cambios aludidos precedenlemente, es inevilable mencionar la
vigencia tanto del Sistema Argentino de Creéditlos Académicos Universitarios
(SACAU) como del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
sistermas que deberan ser implementados por la proxima gestion de Rectorado de la
UMNLu.

Gestion Institucional

1. Concluido el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2035, conducir el proceso
de planificacion y ejecucion anual del PD] para lograr avanzar en la
consecucion de los abjetivos fijados en el mismao.

2. Consolidar los acuerdos alcanzados en la Comision revisora permanente del
Estaluto de la UNLu para gue sean lralados por la Asamblea Universitaria y
asegurar el compromiso politico para la conclusion del proceso de revision.

3. Potenciar el area institucional para la implementacion de peliticas de Género
y Diversidad de la UNLu de modo de garantizar la prevencion, formacian,
acompanamicnto y transversalizacion de la perspectiva de género en toda la
vida universitaria.

4, Fortalecer los mecanismos de  arliculacion entre los Deparlamentos
Académicos, las Direcciones de las Sedes y el Rectorado, de modo de
garantizar una comunicacion fluida vy el acompafnamiento institucional en
iodas las sedes.
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5, Profundizar la modernizacion de la geslion universitaria mediante |a
digitalizacion de trdmiles y servicios, promoviendo la implementacian de
ramites agiles con un enfoque centrado en el usuario que consolide la
eficiencia alcanzada con el expediente electronico.

6. Fortalecer los procesos de gestion mediante el estudio y redefinicion, si fuera
necesario, de sus circuitos, favoreciendo la deteccidon de oportunidades de
mejora e implementacién de soluciones que faciliten el desarrollo de las
aclividades de los distinlos aclores de la comunidad universitaria.

7. Impulsar un proceso sistematico de revision de las distintas reglamentaciones
y aclos administrativos vigentes de manera de ordenar y actualizar las
normas que rigen en la Universidad,

8. Profundizar el compromiso de la UNLu con los Objelivos de Desarrollo
Soslenible, consolidando acciones de concientizacion, investigacion vy
politicas institucionales que fortalezcan la miligacion del cambio climatico y
promuevan un ambienle mas sano, inclusivo y soslenible para la comunidad
y la region, Continuar el trabajo en red para mejorar y potenciar los
resultados.

9. Elevar al HCS una propuesta para creacion de la Fundacion de la
Universidad Nacional de Lujan como herramicnta estratégica para generar,
administrar y polenciar recursos propios que fortalezcan el desarrollo
institucional.

10.Avanzar en la conformacion de un area institucional de atencién integral a
estudiantes, con presencia en todas las sedes, que centralice consultas vy
demandas, fortaleciendo el acompanamiento y la respuesta efecliva a sus
problematicas,

11.Ampliar las capacidades del area de administracion de programas y
proyectos hacia la asistencia en la formulacion y presentacian de iniciativas,
incorporando un sistema de alertas lempranas que acerque a toda la
comunidad universitaria las oportunidades de financiamiento en organismos
exlernos.

Politica Académica

1. Impulsar un proceso sislemdlico de analisis del contexto regional que permita
fortalecer y ajustar |la oferla académica de la UNLu y desarrollar nuevas
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carreras de pregrado, grado y posgrado en areas de interés de |a institucion,
en respuesta a las necesidades y demandas de la comunidad.

. Geslionar la implementacion del Sistema de Créditos Académicos de la

UMLu, desarrollando su articulacion con el Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (SACAL).

. Fortalecer el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) medianto

la incorporacian de recursos desde una perspectiva inlegral ampliando sus
capacidades de gestion y soporte, para potenciar los servicios de educacidn
a dislancia que ofrece |la universidad.

Ampliar y mejorar los espacios institucionales destinados a actividades de
estudio y trabajo de las y los esludiantes, mediante nuevas construcciones
modulares y obras de infraestructura en todas las sedes, mejorando las
condiciones para la permanencia educativa y ¢l aprendizaje significativo.

Crear espacios institucionales para el trabajo en equipo de docentes que
permita mejorar la colaboracion de los equipos de forma inter y multi
disciplinar.

Profundizar la articulacion enlre pregrado, grado, posgrado, extension e
investigacion para consolidar trayeclonas academicas inlegrales que
fortalezean la formacion cientifica y profesional de docentes y graduados de
la UNLu.

Impulsar la mejora del sistema de acceso educativo a la Universidad Macional
de Lujan que facilite la transicion desde la educacion secundaria a la
Educacidn superior de nuestros aspirantes, fortaleciendo la permanencia y
mejorande la lerminalidad.

Propiciar |a consolidacion y fortalecimiento de los equipos docentes, a fin de
lograr dedicaciones y funciones acordes a las tareas de ensenanza,
investigacion, extensidn y gestlion propias de la Universidad.

Impulsar un  programa institucional  de formacion docente de la UNLu,
favoreciendo la iniciacion y el fortalecimiento de las praclicas de ensefianza
universitana, que permitan mejorar las capacidades docentes tanlo para la
presencialidad como para |la modalidad a distancia incorporando las
innovaciones lecnologicas como, por cjemplo, la Inteligencia Artificial.

Implementar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
con el objelivo de mejorar la calidad de los distinlos procesos institucionales
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y reafirmar el compromiso de la UNLu con la mejora conlinua, la
transparencia y la educacion de calidad.

. Promover la Internacionalizacion para mejorar ol intercambio de
conocimientos y experiencias, la ampliacién de redes de colaboracion v la
insercion internacional de la institucion y de los miembros de la comunidad
universitana,

12.Continuar impulsando un espacio de articulacion con los Departamentos
Academicos para la capacitacion y formacion del claustro estudiantil,
ampliando su alcance medianle programas de movilidad ¢ intercambio con
olras Universidades Nacionales e Internacionales,

13. Continuar impulsando politicas institucionales de becas para la formacion de
posgrado de docenles y egresados, incorporando programas de movilidad e
intercambio internacional que amplicn sus oporiunidades académicas y
profesionales.

Politica de Ciencia y Tecnologia

1. Foralecer y profundizar el plan de infraestructura en CyT incluyendo ol
desarrollo de nuevos espacios en nuevas dreas de la Sede Central, Sedes,
Centros y Delegacion de forma tal que contemple a lodos los aclores
involucrados (docentes-investigadores, becarios, doclorandos, pasantes) a
efeclos de cubrir [as necesidades relacionadas con la investigacian,

2. Conlinuar con el fortalecimiento de los vinculos entre la Universidad y los
distintos organismos nacionales relacionados con la CyT como la Comisidn
de Investigaciones Cienlificas de la Prov. Buenos Aires, CONICET, y la SCyT,

3. Impulsar la discusion de nuevos crilerios de asignacion de fondos para llevar
adelante las tareas de invesligacidon que contemplen las necesidades
particulares de los distintos tipos de invesligaciones, la cantidad de docentes
de los departamentos y las prioridades que establezca la institucidn.,

4. Fortalecer las politicas que faciliten la radicacidn de equipos o grupos de
investigacion en las diferentes Sedes de la UNLu, asi como promover
proyectos y programas interdivisionales e interdeparlamentales y su
radicacion en las diferentes sedes de la UNLu.

9. Desarrollar programas de promocion de Invesligadores Noveles y de
formacidn de fuluros Becarios en areas de interés de la Institucion,
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Fortalecer las politicas que permitan profundizar la conformacion de redes
entre Universidades con el objelivo de abordar el estudio de problematicas
comunes eontre las distinlas entidades y fortalecer la obtencion de
financiamiento externo para los distintos actores del campo de la Ciencia y la
Toecnologia.

Profundizar la politica de gestion de Laboratorios, Gabinetes y Oficinas de
Investigacion en el marco de la Secretaria de CyT de Rectorado.

Consolidar el repositorio institucional de forma tal que se mejore el acceso a
la informacion necesaria para la geslion y difusion de las achvidades
cientificas y lecnologicas de la Universidad,

Profundizar la articulacion entre los Instilutos, Centros, Areas, Programas, etc
para dar continuidad a los programas de invesligacion llevados a cabo en los
Departamentos.

10.Cantinuar con la revision integral del sistema de becas de investigacion a fin

generar las condiciones gue permitan ampliar el niomero de las mismas
sequn las necesidades académicas e inshitucionales.

11. Propiciar la generacién de nuevos espacios de invesligacién asi como la

puesla en valor de los existenios.

12.Disefar e implementar en coordinacidn con las areas competentes

mecanismos instilucionales de difusién y visibilizacion de los aporles de
nueslros investigadores e invesligadoras en los diversos campos a las
ciencias y la sociedad en general, asi como de los trabajos en los gue eslan
participando los becarios radicados en la UNLu.

Politica de Extension y Vinculacién

1.

Fortalecer el desarrollo de la politica de Extension y Vinculacion en todas las
Sedes.

Potenciar la integracion de la Universidad con la region de influencia con
poliicas de vinculacidn con organismos municipales, provinciales vy
nacionales, ONGs, actores sociales u otras entidades de la zona.

Afianzar el vinculo de |la Universidad con distinlos organismos intimamente
relacionados con el territorio en el cual se ubica la UNLu, como, por ejemplo,
COMILU, COMIREC, antre otros,
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. Aumentar la articulacion permanente con establecimientos educativos de los

distintos niveles, principalmente de la regian.

. Continuar palenciando los mecanismos de inclusion de la curricularizacion de

la extension como osftrategia para ampliar la pariicipacion de los estudiantes
en proyectos de exiension, cuyas aclividades sean acreditables en los
disefios curriculares de las carreras.,

Fomentar la valorizacion de la Extensién lanlo en los Coencursos Docentes
como en las evaluaciones de Carrera Docente,

Seguir ofreciendo a las distintas Sedes de la UNLu como huésped de
jornadas regionales, nacionales e internacionales como oporunidad de
maostrar nuestra universidad y regian e intercambiar experiencias,

Continuar con la participacién acliva en la Red de Extension Universitaria
{(REXUNI) v en la Red Universitaria de Economia Social y Solidaria (RUESS).

Continuar con el fortalecimiento de la paricipacion de la universidad en la
RENAU (Red Nacional Audiovisual Universilaria), proveyendo diferentes
propuestas audiovisuales para Ventana Universitaria, Mundo U, y demas
posibilidades que se presenten para mostrar lo que la UNLu hace.

10.Mejorar la Difusion Institucional y Comunicacion Audiovisual de la UNLu,

11.

promoviendo la sinergla y coordinacién entre los distintos medios que
dispone |la Universidad: Radio, CEPA, Redes Sociales, Bolelines, pagina
web, elc. en un marco de una politica de comunicacion v difusion institucional
con proyeccion hacia y desde todas las sedes,

Continuar fortaleciendo la politica cultural a traves de los Talleres Arlisticos y
Culturales en las distintas sedes, buscando alternativas culturales diversas
para todas las edades, géneros e identidades socializandolas con las
comunidades de referencia

12.Fortalecer la politica editorial consolidando las colecciones, serics y

convocalorias realizadas desde la EDUNLu, vy la edicion de materiales,
llevando la presencia de los libros de nuestra editorial a todas las Sedes.

13.Fortalecer el intercambio con la REUN (Red de Editoriales Universitarias) v la

LUA (Libreria Universitaria Argentina) para que las producciones literarias de
la UNLu lleguen a todo el pais,
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14.Conlinuar mejorando las politicas de articulacion entre la Universidad y los
Centros de Graduados, para realizar actividades de extensidn y vinculacion
con el medio.

15.Desarrollar la agenda de convocatoria anual a proyeclos y acciones de
extension en coordinacion con los departamentos academicos a fin de
arganizar aclividades coordinadas de colaborativas de difusion y capacitacion
can el objetive de maximizar el alcance y participacién en las convocalorias,

16.Fortalecer las convocatorias especificas para Practicas de Extension para
favorecer el desarrollo de temdticas de interés de la institucién.

17.Estimular las presentaciones Institucionales de Programas y/o Proyectos con
financiamiento externo,

18.Disefiar e implementar, en coordinacion con las areas compelentes,
mecanismos institucionales de difusion y visibilizacion de los aportes de las y
los extensionistas de la UNLu.

Jalter F, Panessi

AP e

=F




